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RIC

Chia sé sang ki€n phat trién cong dong

LE VAN HAI
Gidm déc SR

Kinh thua quy déi tac va déng nghiép!

Cam on quy vi da déng hanh cung RIC trong suét
chadng dudng vira qua vdi nhiéu trdi nghiém va két
qud ban dau vi muc tiéu két néi va thuc day céc
sang kién trong viéc ndng cao nang luc tu quan
cho céng déng thiéu sé.

T(r 2009 t6i nay, RIC da tich cuc gop phan xay dung
va thuc hanh quan ly céng déng tai cac vung du
an, cdc ving sau ving xa con nhiéu khé khan cla
cac tinh mién nui phia Bac vdi nhiéu céng déng
thiéu s6. RIC quan niém rang: “Quén ly céng déng
la mét phuong phdp quéan ly ma & dé ngudi dan
la chd thé, ho cé quyén va biét cach xac dinh cdc
vdn dé uu tién, biét Iap ké hoach, thuc hién, giam
sdt va dénh gié céc hoat déng phat trién mét cac
céng khai minh bach va cé trdch nhiém gidi trinh.
Quan ly cong dong chu trong tdi viéc chinh quyén
Idng nghe tiéng ndi ciia ngudi ddn dong thoi ngudi
dén co6 quyén va truc tiép tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh tai dia phuong. Vdi cach tiép can dua
vao coéng déng va dua trén quyén, quan ly cong
déng hé trg vé phuong phdp va cu thé héa nhiing
diéu dan duoc biét, duoc ban, dugc lam, duoc tham
gia y kién va dugc giam sét tai cdp co s&”.

Ban Ké& hoach Chién Iugc cla RIC giai doan 2016-
2020 nay dugc toan thé cén bo RIC xay dung sau
khi cung nhau nhin lai chdng dudng xady dung va

truéng thanh cla RIC véi nhiéu kinh nghiém va bai
hoc dang ghi nhd.

Tai liéu nay sé gidp quy vi ¢6 cdi nhin téng thé vé
t6 chic, cac muc tiéu chién luge, cach thic ma
chung téi sé né luc dé dat duoc cac muc tiéu, clng
nhu nhdng linh vuc hoat déng trong tdm cua chung
t6i trong giai doan phat trién tiép theo.

Ddy ciing la tai ligéu chinh, lam co s& va dinh hudng
cho viéc xdy dung cédc chién lugc/ké hoach hanh
déng cu thé cla RIC nhu phét trién doanh nghiép
xa hoi, truyén théng, van dong chinh sach, xdy dung
va phat trién nhan su cling nhu' cac nguén luc khéc.

Doéng long phat huy nhing gia tri cét 16i da tao,
chiing téi tin tudng RIC sé tré thanh mét té chiic
chuyén nghiép va sang tao vé quén ly céng déng,
gop phén thic day phét trién bén viing cho céc
céng déng thiéu sé.

Hy vong ban Ké hoach Chién Iugc nay cing sé goi
mé nhiing méi quan tdm chung giiia RIC vdi céc t6
chuc, ca nhan khac va lan truyén cadm hing chung
tay vi su phét trién bén ving clia néng thén Viét Nam.

Mong nhén duoc su hé trg va hop tac cua quy
déi tac va déng nghiép!
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Khung chién lugc

S ménh Tam nhin 2020

RIC két néi va thic ddy cac  RIC mong mudn tré thanh mét t6 chic
sang kién trong viéc nang cao  chuyén nghiép va sang tao vé quan ly
nang luc tu quan cho cong cdng ddng, gép phan thic ddy phat trién

déng thiéu s6. bén viing cho cac céng déng thiéu s6.

e - % -
Gia tri cot loi
Tap thé can bo clia RIC tin réng gia tri tao nén tang
su khéac biét cia Trung tdm dudc hinh thanh dua trén
3 yéu t6:

o Kién thuc (phuong phap, quy trinh, céng cu) vé
thic ddy tu quan, trao quyén & cong dong, két néi

Cho t6i nay, RIC 14 t6 chiic duy nhét tai
Viét Nam két hgp dugc ca 3 yéu to trén
chat ché vai gidi nghién cliu va hoc thuat. trong phat trién nang luyc ty quan cla

cong doéng trong céac linh vyc:

o Ky ndng lam viéc tryc tiép véi cong déng thiéu

s0, bao gbm ca ky nang ngdn ngi va giao tiép. O B4o tri cd sG ha tang néng thén

O Quan ly dat dai
o Kinh nghiém tryc ti€p véi cong déng thiéu sé, O Quan ly tai nguyén phat trién (rling, nudc, cac hé trg bén ngoai..)
chinh quyén va quan chuc dia phudng tu xa, huyén, O Déi thoai gilia cong dong vai chinh quyén trong xay dung va thuc hién

tinh, ho trg giao ti€p giGia cac nhom véi nhau. chinh sach, KHPT KT-XH dia phuong va cac chuadng trinh quéc gia



Muc tiéu

RIC

-
-

(e ()

Nang cao hiéu biét va ning luc tu
quan cho cong déng vé quan ly bao tri
CSHT, quén ly dat dai, tai nguyén phat
trién va dai thoai véi chinh quyén

e o (2

Nang cao nang luc cho chinh quyén dia
phuong vé tham van lap K& hoach PT KTXH
va hd trg, giam sat cong dong tu quan trong
bao tri CSHT va quan ly dat dai, tai nguyén PT

Piocies (30

Tang cudng van déng chinh
sach vé cong dong tu quan
va chia sé kinh nghiém théng
qua bang chting

mo Néang cao nang luc t8 chuic trong quan ly van hanh & thuc hién cac chuaong trinh, dy an phat trién

Nang luc tu quan
cdng déng

- Quy trinh ty quén

- Nhém tu quan

- Tu phan tich va danh gia
hién trang cong dong

- K& hoach nhom tu quan

- Thuc hién KH

- Giam sat danh gia két qua

Bio tri CSHT Quap_ly datndai boi thog_ai cqngkdong
& tai nguyén - chinh quyén

Nang luc chinh quyén
dia phuong

- Tham van cong déng vé KHPT
KT-XH dia phuong

- H6 trg cdng déng xay dung ké
hoach céng dong (phé duyét
KH néu c6 s dung NSNN)

- Giam sat két qua hoat déng tu
quén cla céng dong

Van doéng chinh sach

- Thi diém mé hinh tu quan

& bang chiing nang luc tu quan
- Nghién ctiu chinh sach &

xu huéng vé quan ly céng dong
- Chia sé m6 hinh va két qua dén

chinh quyén va cac bén lién quan
- Cd ché phap ly cho mé hinh ty quan

Két néi sang kién,
phé bién két qua
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e o (1

M6 hinh ty quan,
dan chu co sé

© Cong déng hiu quy trinh
va cach tiép can vé cong dong
tu quan

® Cong dong cé di ky nang ap
dung quy trinh cong déng tu quan
© Cong dong du nang luc déi
thoai vGi chinh quyén

® Cong dong ap dung thanh
céng mo hinh tu quan

© Nhiing két qua va kinh nghiém
tu quan dugc cong déng chia sé
vGi cac cong dong khac, chinh
quyén va cac bén lién quan

e s (2

Quan ly nha nuéc
cap dia phuong

© Chinh quyén hiéu quy trinh va
céach tiép can vé céng dong tu quan
® Chinh quyén céng nhan nang
luc tu quan cla céng dong

© Chinh quyén cé di ky nang
tham van céng doéng khi lap
KHPT KTXH

O Chinh quyén léng ghép céac
ban K& hoach ctia cong dong vao
KHPT KTXH dia phuong

© Chinh quyén c6 ky nang, cong
cu, ngudn Iuc hd trg cong dong thuic
hién tu quan va giam sat két qua.

e s (3,

Nghién cuu va
van dong chinh sach

© Cac mé hinh thanh céng dugc
chia sé vai cac cong dong, véi chinh
quyén céac cap va cac doi tac

@® Cac nghién cuu chinh sach dugc
thuc hién va st dung trong cac hoat
déng van déng chinh sach

© Cac mé hinh tu quan céng dong
dugc thé ché hoa va thuc hanh

® Cac chinh sach va kinh nghiém
thuc hanh ty quan & cac vung du
an dudc chia sé véi cac cong dong
khac, chinh quyén cac cép, céac
chuadng trinh MTQG

e o (4,

Nang cao nang luc
cha td chtic
© Nang luc t6 chc

va quan ly
® Nang luc tai chinh
© Hop tac va mang Iudi
O Truyén théng

va quan ly kién thiic
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Cdc dau ra mong dgi theo tiing linh vuc két qua

K& hoach Chién lugc RIC giai
doan 2016 - 2020 dugc xay dung
ciing la luc RIC bat dau thuc hién day
dd qua trinh quéan ly dua vao két qua
(Result Based management - RBM).

RBM la céch thic dé dat dugc hiéu
qua bén viing, trong do tap trung
chl yéu vao cac két qua dat dudgc G
cac cdp do muc tiéu chién lugc cla
t6 chuic, do d6 sé& gitp cho té chuc
di dung theo con dudng da lua chon.

Pé hé trg qua trinh quan ly duya vao
két qud, RIC da xay dung Khung
két qua nhdm mo ta cu thé cac két
qué cén dat dugc G cac cap dé muc
tiéu cla t6 chiic va méi lién hé mat
thiét gitia cac cdp dé muc tiéu va
Khung theo dbi do luéng két qua
nham hudng dan cho qua trinh thuc
hién va van hanh t chiic dé phan
d4du dat dugc si ménh da dé ra.
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Chién ludc / Lép trinh

Cac két qua du kién cta RIC trong 4 muc tiéu
va Iinh vuc két qua néu trén sé dua trén dong
gop cua tat ca cac loai hinh hoat dong, bao gom:

O Quan ly thuc hién du an

O Tu véan, dao tao, nghién ctu

O Van ddng chinh séach

O Truyén thong va quan ly kién thic

Cac du an/can thiép c6 tai tro
nuéc ngoai hoac Chinh phud
Khoi Chuong trinh va Khéi Chinh sach, do
Quaén ly Chugdng trinh quéan ly, sé ddm nhiém
toan bo viéc thiét k& cac chuang trinh/dy an,
dé xuat tao quy tU cac nha tai trg quéc té hoac
cac co quan Chinh phd, va quan ly thuc hién
céac chuang trinh dy an nay.

bay l1a nhém cbng viéc trong tdm, RIC sé tap
trung vao nhiém vu hé trg tu quan céng déng,
quéan tri dia phuang

Khdi Van ddéng
Kh&i Chureng trinh Chinh sach, Truyén Khdi Dich vu

thdng & K&t noi Tu van Pao tao
sang kién

HANH CHiINH QUAN TRI




Khai Dich vy, do Quan ly Dich vu truc ti€p quéan
ly. Cac hang muc dich vu chinh s& bao gém:

© Tap huén cac ky nang cho céng dong (quan
ly cdng déng, thic day déi thoai, quan ly dat dai,
thuc hién dan chd co sd..)

@® Tap huén céac ky nang cho chinh quyén (tham
van, giam sat danh gia, quan ly theo két qua, hd
trg thuc hién tu quan va dai thoai...)

© TOT cho cac déi tac thuc hién duy an tuang tu
® Thuc hién giam sat danh gia cho cac chuang
trinh, du an, céc té chiic cong déng

PGi v6i mbi chudng trinh, du an, RIC c6 K&

hoach hoat déng cu thé. K& hoach hoat dong
va tai liéu thuyét minh cho tiing du an, dich vu/
san pham sé dugc RIC xay dung, trd thanh Phy
luc clia K& hoach Chién lugc va dudc cap nhat
thudng xuyén khi thuc hién.

Péi véi dich vu, RIC c6 K& hoach kinh doanh
cu thé. K& hoach kinh doanh va tai liéu thuyét
minh cho tiing dich vu sé dugdc RIC xay dung,
trd thanh Phu luc cla K& hoach Chién lugc va
dugc cap nhat thudng xuyén khi thuc hién.
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Quadn ly & Ho tro

Cau trdc quan ly

RIC sé& dudc tai co clu theo cac mang dich vu,
hoat ddng gén vGi cac chudng trinh, du an trinh.
Co c4u t§ chtic cla RIC nhu sau:

Vai tro va trach nhiém cla cac bd phan va ting
ca nhan ké ca phu trach cac bdé phan sé dudgc
mo ta va cap nhat trong cac bang mo ta céng
viéc cu thé tuong Ging. Cac bang mo ta cong viéc
sé dugc Ban quan ly diéu chinh dinh ky khi céan
thiét, vGi su phé duyét clia Giam déc.

HOI DONG QUAN LY
—

& R

Ban giam déc Ban cd van

r A\

. . . .
Quan ly chuong Quan Iy Hanh Quan Iy Van Quan ly Dich vu
trinh, du an chinh dong chinh sach tu van dao tao

KHOI PHONG HANH _KHOI KHGI DICH VY TU
CHUONG TRINH | CHINH QUAN TRl |  CHINH SACH VAN DAO TAO

Mang Iuéi thic day vién cdng dong



RIC

Tai chinh / dau tu cho cac hoat dong cua t6 chic

RIC xac dinh trong 5 nam téi, khai thac tai chinh ti cac du an c6 tai
trg van sé la hudng di chinh. Déng thgi, RIC dinh hinh rd cac dich vu
c6 thu dé lam nén tang viing chic cho cac budc di dai lau khi nguén
tai trg cho khdi CSOs dang c6 chiéu huéng giam. Hién tai cé thé thay,
dong tién vao ho#c doanh thu ciia RIC ¢é thé dén tif cac ngudn nhu:

O Ngubn tai chinh tii cac nha tai trg quéc té& trong khudn khé cac du
an/can thiép hudng theo stii ménh clia RIC, do RIC dé xuét.

O Cac dich vu ¢6 thu do chinh RIC trién khai thuc hién va cung cap
cho céng déng va chinh quyén dia phudong, do cac dy an ctia Chinh
phl hoac nha tai trg qudc té yéu cau.

O Viéc xay dung mot quy tii thién (Donation Fund) hodc gay quy bé
sung cho cac can thiép (chuong trinh, du an cta RIC) sé dugc can
nh&c trén cd s6 dam bao tuan tht muc tiéu hoat dong clia té chiic va
cac quy dinh hién hanh ctia Viét Nam. Viéc ph6i hgp véi cac co quan
t6 chtic khac, vi du nhu cac co quan bao chi hodc cac quy tu thién
I6n, nén dudc can nhac.

Tuong Uing v6i cac dong tién vao, RIC ciing sé& xac dinh cu thé cac
khodan chi phi, bao gém nhung khoéng gidi han & cac khoan sau:

O Chi phi dau tu dé xay dung céac dich vu/san phdm ciia RIC.

O Chi phi van hanh, thuc hién/cung cép céac dich vu/san phdm ctia RIC.
O Céc chi phi lién quan dén viéc thuc hién cac du an tai trg.

O Cac chi phi cho xay dung va thuc hién cac cong viéc hé trg (hanh
chinh, quan tri, quan ly chuyén gia, quan ly tai chinh, v.v..) cla té
chtic cho cac khoi Chuong trinh va khéi Chinh séach.

Trong Chién lugc gay quy cho giai doan 2016 - 2020, RIC khang
dinh trung tdm van tiép tuc gay quy chl yéu ti cac nha tai trg da va
dang h6 trg RIC, déng thdi xay dung nang luc, hinh &nh va méi quan
hé dé co thé gay quy mdt cach bén viing tif cac nha tai trg méi (cac
t6 chiic nudc ngoai, cac dai st quan, cac quy hé trg, cac chuaong trinh
phat trién clia nudc ngoai..) tién t6i ti€p can va huy déng vén ti cac
doanh nghiép va cac nha hao tam.
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M&E

Qua trinh phat trién thdi gian qua cta RIC
da tao nén dugc nhiéu di liéu va thong tin
dau vao lam nén tdng cho mot hé théng
CSDL c6 thé quan ly va khai thac trén may
tinh hoac trén nén tang internet (web-based
database).

Quan ly tri thic

D4 chinh la I16i théng tin phuc vu cho cong
tac M&E, thong tin va truyén thong. Han
nla, qua trinh quan ly dua vao két quéa can
c6 mot hé thong thong tin duge xay dung va
cap nhat thudng duyén. Cac thong tin, d
liéu d6 can dugc RIC té chiic va phan loai

Mot hé thdng ca s dii liéu tich hgp trén nén tdng web sé dudc xay dung véi

cac cau phan sau:

O Quan ly cac chuaong trinh, du an cla RIC, bao gébm céac du an da thuc hién,

dang thuc hién va dang chuén bi.

O Quan ly cac doi tac, mang lugi hgp tac va lién minh van déng chinh sach.

O Quan ly va gidi thiéu, quang ba cac dich vu cé thu cla RIC.

O Thu vién va cac thong tin tu liéu, bao gom:

- Céc thong tin, tu liéu chia sé kién thlic

- Dién dan phuc vu déi thoai va van déng chinh sach

- Théng tin, tai liéu dao tao

- C4c thong tin, hinh &nh can quang ba khac

cho phu hgp véi nhu cau quan ly va nhu cau
phat trién clia té chiic. CSDL nay bao gém
ca danh muc bao cao thudng ky cho cac du
an, hoat dong cla té chtic, cac mau chuén
bi dé xuét du an theo diung Khung Két qua
clia ca t6 chic.

Oy AN DAL
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Ho so du an

Tén nha tai trg

Thoéng tin chung nha tai tro

Duv an thuc hién

Thai gian thuc hién duan

Co quan hgp tac phat
trién Thuy SY

Tang 16, Toa nha Van phong Trung tdm Ha Noi
44B Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi

bién thoai: +844 39 34 66 27

Fax: +844 39 34 66 33

Email: hanoi@sda.admin.ch

Website: www.swisscooperation.admin.ch/mekong

Du an Thi diém dudng giao théng néng thén dua
vao cong déng

2012

Du an Thic ddy quan ly cong dong tai Viet Nam
(PCM)

Giai doan 1: 2008-2012
Giai doan 2: 2013-2016

Cd quan vién trg Ai Len

Tang 2, Toa nha Sentinel Place,
41A Ly Thai T8, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (84-4) 39743291

Fax: (84-4) 39743295

Website: www.embassyofireland.vn

Dy &n Thi diém bao tri cong déng cong trinh co
sG ha tang tai cac xa 135, tinh Hoa Binh

2013-2016

Quy sang kién tu phap
(JIFF) do chinh phl Pan
Mach va EU tai trg

Quy Hé trg cac Sang kién Tu phap

Phong 708, 11 Tran Hung Dao, Hoan Kiém, Ha Noi
E-mail: info @pp-jiff.org.vn, BT: (04) 39336034/35
| Fax: (04) 39336040

website: www.jpp-jiff.org.vn

Du an Nang cao nang luc va vai tro clia céng
déng trong thuc thi Luat dat dai, ddm bao quyén
Igi chinh dang va hgp phap cla ngudi dan toc it
ngudi tai Ky San, Hoa Binh”

Giai doan 1: 2011-2012
Giai doan 2: 2013-2014

Cd quan Phu niicta Lién
hiép quéc (UN WOMEN)

Dy an hé trg chung cho 3 mang lugi: Mang giGi
va phat trién cong dong (GENCOMNET), Mang
phong chéng bao luc gia dinh (DOVIPNET) va
Mang hanh déng vi phu nii (NEW) trong do6 Trung
tam RIC |a t6 chiic dai dién cho Mang NEW tham
gia Quan ly va diéu phdi thuc hién du an.

Du an “Hop tac gitia 3 mang Iuéi cac té chiic Phi
chinh phd Viéet Nam nham thic ddy binh dang
giGi va quyén phu n{ hiéu qua hon tai Viét Nam

2012-2013
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Khung két qué

Khung két qua nay mé ta cu thé cac két qua can dat dudc & cac cap do muc tiéu clia td chiic va mai lién hé mat thiét gitia cac cap dd muc tiéu

Muc tiéu tdng thé

Muc tiéu cu thé 1. Nang cao hiéu biét va nang
lyc ty quan cho céng dong vé
quan ly bao tri CSHT, quan ly
dét dai, tai nguyén phat trién va

déi thoai v6i chinh quyén

Cac linh vuc

két qua
Két qua 1. Cong dong hiéu quy trinh va
mong dgi céch tiép can vé cong déng tu quan

2. Céng dong c6 du ky nang ap
dung quy trinh cong déng tu quan
3. Cong dbng du nang luc doi
thoai véi chinh quyén

4. Céng dong ap dung thanh
c6ng mo hinh ty quan

5. Nhiing két qua va kinh nghiém
tu quan dugc céng déng chia sé
vGi cac cong dong khac, chinh
quyén va cac bén lién quan

M4 hinh ty quan, dan chi co sé

Ning cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

2. Nang cao nang luc cho chinh
quyén dia phuong vé tham véan
lap K& hoach PT KTXH va hé trg,
giam sat cong dong tu quan trong
bao tri CSHT va quén ly dat dai,
tai nguyén PT

Quan ly nha nudc céap dia phuiong

1. Chinh quyén hiéu quy trinh va
céach ti€p can vé cong dong tu quan
2. Chinh quyén céng nhan nang
Iuc tu quan cla cong déng

3. Chinh quyén cé du ky nang
tham védn cong doéng khi lap
KHPT KTXH

4. Chinh quyén 16ng ghép céac
ban K& hoach ctia cong dong vao
KH PT KTXH dia phuong

5. Chinh quyén co6 ky nang, céng
cu, nguén luc hé trg cong déng thuc
hién tu quan va giam sat két qua.

3. Tang cudng van dong chinh
sach vé cong dong tu quan va
chia sé kinh nghiém théng qua
bang chuing

Nghién ctiu & van dong chinh sach

1. Cac mo hinh thanh cong dugc
chia sé v&i cac cong doéng, Vi
chinh quyén céac cép va cac déi tac
2. Cac nghién ctu chinh sach dugdc
thuc hién va sti dung trong cac hoat
doéng van dong chinh sach

3. Cac mé hinh tu quan cong dong
dudc thé ché hoa va thuc hanh

4. Cac chinh sach va kinh
nghiém thuc hanh ty quan &
cac vung du an dugc chia sé
vGi cac cong dong khéac, chinh
quyén cac cép, cac chuong
trinh MTQG

4. Nang cao néng luc té chtic
trong quan ly van hanh va
thuc hién cac chuang trinh, du
an phat trién

(Muc tiéu ndi bd)

Ning luc t8 chiic

1. Ndng luc té chic va quén ly
2. Nang luc tai chinh

3. Hop tac va mang Iudi

4. Truyén théng va quén ly
kién thic




Khung theo doi thuc hién &

do ludng cdc két qua clta 16 chiic
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Khung do Iudng két qua nay la bang huéng dan cho qua trinh thuc hién va van hanh té chiic RIC dé phan dau dat dugc st ménh da dé ra. Khung

nay cling dugc dung dé thuc hién viéc Theo ddi va Banh gia (M&E) clia té chc.

Mquc tiég
téng thé

Muc tiéu 1

Két qua
du kién 1.1

Két qua
du kién 1.2

M6 ta két qua

Néang cao néng luc tu quan cho
céng dong thiéu sé

1. Nang cao hiéu biét va niang luc
tu quan cho céng déng vé quan
ly bdo tri CSHT, quéan ly dat dai,
tai nguyén phat trién va déi thoai
véi chinh quyén

1. Coéng déng hiéu quy trinh va
cach ti€p can vé cong dong tu quan

2. Cong dong co6 du ky nang ap
dung quy trinh céng déng tu quan

- it nhat c6 150 cong déng méi clia 20 xa
dudc tiép can vé céng dong tu quan

- 10 trong s6 104 cong dong (cl) da thuc
hién m6 hinh tu quan dugc danh gia va duc
két kinh nghiém

it nhat 1500 thanh vién cong déng mdi dudc
nang cao nang luc vé cac ndi dung cong
déng tu quan

- it nhat 150 thanh vién cong déng méi tré
thanh thic déy vién

S ménh: RIC két néi va thic day cdc sang kién trong viéc nang cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

Nguédn, cach thiic xac minh

- K& hoach

- Bao cao (bao cao hoat dong;
bao cao quy; bao cao nam)

- Béao cao theo doi danh gia
(TD-BG)

- K& hoach

- Bao céo (bao cao hoat dong;
bao cao quy; bao cao nam)

- Bao cédo TD-bG

- Danh séach thic ddy vién

Rui ro & gia dinh

- Chinh quyén va cong
déng dia phucdng khoéng
hiéu rd vé mé hinh

- Céc cong dong cii khéng duy
ti dudc két qua da dat duigc

- Thanh vién céng doéng
khong tham gia tap huén
day da
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S ménh: RIC két néi va thic diy cdc sdng kién trong viéc ndng cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

M6 ta két qua Chi sé Nguén, cach thiic xac minh Rui ro & gia dinh
Két qua 3. Cong déng di nang lyc déi thoai - it nhat 1500 thanh vién cong déng méi - K& hoach - Chinh quyén dia phuong
du kién 1.3 [RVCRNITT quyén dudgc nang cao nidng luc vé ky nadng va - Bao céo (bao cao hoat dong; né tranh
phuong phap déi thoai véi chinh quyén b4o c4o quy; bao cao nam)
- it nhat mé&i cong déng mdi td chiic déi thoai - Bao cao TD-DG
vGi chinh quyén 1 1an/nam - Bang theo dbi két qua sau
déi thoai
Két qua 4. Cong déng ap dung thanh cong - it nhat 150 cong dong xay dung va thuc - Ban ké hoach cliacongddng - Tinh bén viing cla cac
dukién 1.4 VTRRIRY, quan hién thanh céng mé hinh ty quan - Bao cao két qua va danh  mo hinh khi khéng con hé
gia thuc hién KH trg clia RIC

- Bao cao TD-BG hoat dong
clia cdng dong

Két qua 5. Nhiing két qua va kinh nghiém - it nhat 50% mo hinh ty quan cla céng - Danh sach cong déng chia
du kién 1.5 tu quan dudc céng dong chia s&é déng dugc tham gia cac hoat dong chia sé  sé kinh nghiém
vGi cac cong dong khac, chinh  véicac bén lién quan khac - Danh sach thic ddy vién di
quyén va cac bén lién quan chia sé kinh nghiém

- Hoi thdo, cudc hop xom
(k& hoach, bao céo)

- An phdm truyén thong
(bao, dai, truyén hinh, pano
ap phich, td roi, cau chuyén
cong dong...)




S ménh: RIC két néi va thic day cdc sang kién trong viéc nang cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

Muc tiéu 2

Két qua 2.1

Két qua 2.3

Két qua 2.4

Két qua 2.5

M6 ta két qua
2. Nang cao nang luc cho chinh
quyén dia phuong vé tham van
lap Ké hoach PT KTXH va hé
trg, giam sat céng déng tu quan
trong b3o tri CSHT va quan ly dat
dai, tai nguyén PT

1. Chinh quyén hiéu quy trinh va
cach tiép can vé céng déng tu quan

2. Chinh quyén cbéng nhan nang
luc tu quan cla cong dong

3. Chinh quyén c6 dl ky nang tham
vén cong dong khi lap KHPT KTXH

4. Chinh quyén I6ng ghép cac ban
KE& hoach clia cong dong vao KH
PT KTXH dia phuong

5. Chinh quyén c6 ky nang, cong
cu, nguén luc hé trg cdng déng thic
hién tu quan va giam sat két qua.

- S8 can bd chinh quyén dugc dao tao vé
quy trinh va cach ti€p can cong dong tu quan
- % s6 can bod chinh quyén hiéu dugc quy
trinh va cach ti€p can vé cong déng tu quan
sau khéa tap huan.

- S6 lugng ban k& hoach do cdng déng lap
dudc phé duyét

- Céc van ban, quyét dinh c6 ndi dung lién quan
dén viéc giao cho cong dong thuc hién tu quan.

- S6 lugng cac cong dong dugc tham vén lap
KH PTKT XH

- 86 can bo chinh quyén tham gia tham véan
- % ngudi dan dugc tham vén hai long vGi
két qua clia cac cudc tham van LKH

- 86 lugng ban k& hoach PTKT XH c6 16ng
ghép ké hoach cla cong dong

- % ngudi dan tai cong déng khang dinh ké
hoach cta céng déng dudc 16ng ghép

- 86 lugng can bd chinh quyén dugc dao tao
vé ky nang hé trg va giam sat

- B6 coéng cu vé hé trg, giam sat cong dong
tu quan dudc xay dung va st dung

- S6 cac cong déng dudc nhan hé trg ngudn
luc tii chinh quyén dé thuc hién tu quan.

Ngudn, cach thiic xac minh

- K& hoach, bao cao, danh
séch hoc vién tham gia tap
huén, phiéu danh gia

- K& hoach, bao céo, van
ban tai liéu

- K& hoach, béo céo, phiéu
danh gia, cac ban ké hoach
dudc lap

- K& hoach, bao céo, phiéu
danh gia, cac ban ké hoach

- K& hoach, bao céo, danh
sach hoc vién, tai liéu, phiéu
danh gia

- Chung tu, hoéa don tai
chinh lién quan

Rui ro & gia dinh
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Két qua 3.4

Mé ta két qua

3. Tang cuong van déng chinh
sdch vé céng déng tu quén va
chia sé kinh nghiém théng qua
bédng chiing

1. Cac mod hinh thanh cong dugc
chia sé véi cac coéng dong, véi
chinh quyén céac cép va cac déi tac

2. Cac nghién culu chinh sach
dugc thuc hién va st dung trong
céac hoat dong van dong chinh sach

3. Cac mo hinh tu quén cong dong
dudc thé ché hoa va thuc hanh

4. Cac chinh séach va kinh nghiém
thuc hanh tu quan & cac vung du
an dudc chia sé véi cac cong déng
khac, chinh quyén cac cép, cac
chuadng trinh MTQG

- 86 c¢ong dbng, chinh quyén cac cép va cac
déi tac hiéu mé hinh ty quan

- 86 cdng dong, chinh quyén cac cép va cac doi
tac thé hién su quan tam v6i mé hinh tu quan

- S6 cong déng, chinh quyén va cac déi tac
ap dung mé hinh tu quan sau khi dugc chia sé

- 86 ..nghién ctu chinh sach dugc thuc hién
- S8 .. dé xudat chinh sach dudc chia sé vdi
chinh quyén va céac déi tac

- S8 .. chinh quyén céc cép va cac déi tac
Ging hé mo6 hinh tu quan dé xuat

- S6 .. dia phuong da thé ché hoa va thuc
hanh mé hinh tu quan

- 86 .. ngan sach dugc phan bd, st dung
thuc hién mo hinh tu quan

- 86 .. cong doéng khac, chinh quyén céac cép,
céc chuong trinh MTQG hiéu mé hinh ty quan
- 86 .. cdng dbng, chinh quyén céc cép, cac
chuang trinh MTQG 16ng ghép phudng phap
mo hinh ty quan

S ménh: RIC két ndi va thic day cdc sang kién trong viéc nang cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

Nguén, cach thiic xac minh RUi ro & gia dinh

- Bao cao, bién ban theo
tling hoat dong, hé théng
theo doéi va giam sat

- Phdng véan can bd chinh
quyén

- Bao cao nghién ctiu chinh
sach

- Phéng van can bo chinh
quyén

- V&n ban thé ché

- K& hoach va béo céo tai
chinh cla dia phuong

- Khéo sat thuc dia

- Bién ban cudc hop
- Tai liéu hoi thao
- Khado sat phdng van
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Két qua 4.1

Két qua 4.2

4. Nang cao nang luc té chiic trong
quan ly van hanh va thuc hién cac
chuong trinh, dy an phat trién
(Muc tiéu néi bo)

Ning luc t6 chic

- Néng luc cta t6 chiic trong thiét
ké va hé trg thuc hién cdng déng
tv quan

- Néng luc 6 chic trong tiép cén,
dam phan va van déng su hé trg clia
co quan chinh quyén dia phuong

- Nang luc nghién cuu va phan tich
chinh sach

- Nang luc van doéng chinh sach
(chién lugc, céng cu, phuong tién,
tai liéu, con ngudi, mang Iudi, ..

Nguén luc tai chinh

- Nguén ngan sach cho hoat déng
chuyén mén

- Nguén ngan séch cho xay dung
nang luc quan ly van hanh té chic
- Céch thic huy déng, st dung cac
nguén ngén sach

S ménh: RIC két néi va thic day cdc sang kién trong viéc nang cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

- B6 cong cu va tai liéu dugc xay dung (quy
trinh, phuong phap, cdm nang phuc vu thuc
hién quy trinh tu quan, quan ly giam sat theo
két qua, doi thoai chinh sach, tham véan lap
k& hoach, van dong chinh sach..)

- S8 can bd c6 kha nang hé trg truc tiép cho
cong déng

- S6 can bo cé kha nang lam viéc véi can
b6 nha nudc

- S6 can bd c6 kha nang thiét k&€ va thuc
hién truyén théng

- 86 can bd c6 kha nang thiét ké va thuc
hién hoat dong VBCS

- S0 can bo cé kha nang nghién ctu chinh sach

- S6 ngan sach huy déng dudc tii nha tai trg
- S6 can bdé nédm ré cac quy dinh phap ly vé
quan ly tai chinh, cac chinh sach hé trg clia
NN trong thuc hién hd céng déng tu quan

- 86 ... can bo hiéu cac quy dinh hién hanh,
c6 ky nang vé gay quy va quan ly chi tiéu lién
quan dén cong déng va hé trg cong déng

- 86 ... can bd c6 nang Iuc gay quy (chién Iudc, can
b, danh sach cac don vi va ca nhan nha tai trg...)

- Tai liéu luu tri van phong
(Ban cting, ban mém)
- Banh gia nang luyc can bd

- Bao cao tai chinh
- Quy dinh tai chinh
- BDanh gia nang luc can bd
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Két qua 4.3

Két qua 4.4

S ménh: RIC két ndi va thic day cdc sang kién trong viéc nang cao nang luc tu quan cho céng déng thiéu sé

Hop tac va mang Iudi (trong nudc - Danh sach cac chuyén gia dugc xay dung - Tai liéu luu tri van phong

va quéc té) va cap nhat dinh ky hang quy hodc theo (Ban cling, ban mém)
- Chuyén gia va thic day vién hoat dong

- D4i tdc nha nudc - Danh sach cac thic ddy vién, cong tac

- D6 tac lién két (NGOs) vién tai cong déng dugc xay dung va cap

- Nha tai trg nhat dinh ky hang thang

- Danh séach cd quan, déi tac, can bo dudc
xay dung va cap nhat hang thang

- Danh sach cac co quan nha tai trg va can
b6 dadu moi dudc xay dung va cap nhat

hang thang

Truyén théng va quan ly kién thiic - Chién lugc dugc xay dung - Tai liéu luu tr& van phong
- K& hoach truyén théng dugc xay dung (Ban cling, bAn mém)
hang nam - B&o céo va cac &n phdm
- BO c6ng cu, phuong tién, tai liéu truyén truyén thong (Béo gidy, bao
théng dudc xay dung mang, cau chuyén coéng

- Danh sach céc nhan vat c6 anh huéng dong, video..)
truyén thong dudc xay dung va cap nhat
hang thang
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